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吉利汽车集团有限公司 

参与高等职业教育人才培养年度报告 

（2023） 

一、企业概况 

（一）企业规模、行业背景 

    吉利汽车集团有限公司始建于 1986 年，从生产电冰箱零件起步，发展到

生产电冰箱、电冰柜、建筑装潢材料和摩托车，1997 年进入汽车行业，一直专

注实业，专注技术创新和人才培养，不断打基础练内功，坚定不移地推动企业

健康可持续发展。现资产总值超过 2000 亿元，员工总数超过 7 万多人，连续

六年进入世界 500强。 

吉利汽车集团有限公司总部设在杭州，旗下拥有沃尔沃汽车、吉利汽车、

领克汽车、Polestar、宝腾汽车、路特斯汽车、伦敦电动汽车、远程新能源商

用车等汽车品牌，规划到 2020 年实现年产销 300 万辆，进入世界汽车企业前

十强。 

吉利汽车集团有限公司旗下汽车企业在中国上海、杭州、宁波、瑞典哥德

堡、英国考文垂、西班牙巴塞罗那、美国加州建有设计、研发中心，研发设计、

工程技术人员超过 2 万人，拥有大量发明创新专利，全部产品拥有完整知识产

权。在中国、美国、英国、瑞典、比利时、白俄罗斯、马来西亚建有世界一流

的现代化整车工厂，产品销售及服务网络遍布世界各地。 

吉利汽车集团有限公司积极履行社会责任，大力支持社会力量办学，努力
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践行产学研结合，技师、技工培养，积极投身慈善事业。2016 年启动“吉时雨”

精准扶贫项目，在集团党委的直接领导下，不断探索，大胆实践有中国特色的

社会公益事业，正在全国十多个地市精准帮扶超过 12000 个贫困家庭。 

吉利汽车集团有限公司秉承“快乐人生，吉利相伴”的核心价值理念，长

期坚持可持续发展战略，为实现中国汽车强国梦、全球汽车产业转型升级、用

户更好体验而不懈努力！ 

（二）企业治理 

吉利控股集团坚持“充分授权、依法合规、考核清晰、公平透明”的经营

管理方针，构建“股东会、董事会、管理层”三层可持续发展治理架构，打造

世界一流企业，应对未来挑战、行稳致远。建立吉利“感恩基金”、“奋斗基

金”平台，全面推动员工股权激励计划。提高职工收入水平，健全关爱职工帮

扶保障机制。 

聚焦职业技能教育，提升人才职业素养。吉利控股集团积极履行社会责任，

以“让世界感受爱”为公益价值主张，坚持非营利办学，努力践行产学研结合

和技师、技工等应用型人才培养，创办 10 所院校，累计输出人才超过 18 万。

坚持以“尊重人”、“成就人”、“幸福人”的人力资源发展之道目前拥有员

工超过 14 万人，海外员工 4.7 万人，来自全球 100 多个国家。 

（三）参与职教条件 

吉利汽车校企合作始作于 2015 年，目前开放面向院校、老师、学生等不

同群体的校企合作项目与产品，专注实业，深耕产教融合，是国家首批产教融

合型企业，第二批全国职业教育教师企业实践基地，浙江省产教融合试点企业。 
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为提升人才培育效力，整合集团内资源，不断探索全新人才培育模式，助

力汽车生产制造关键特殊岗位人才孵化，以教育部项目为方向指导，集团以特

岗人才发展协会为依托，在学校开展“成蝶计划”定向班与现代学徒制厂中校

两种模式，努力探索现场工程师人才培养。 

（四）校企合作沿革 

以吉利企业为双师实践平台，不断创新项目形式，开展二十期项目，已覆

盖百余所院校，725 名专业教师，项目综合评价满意度达 98%以上。现为“全

国职业教育教师企业实践基地”、“全国商贸汽车“双师”培养基地”、“全

国职业教育教师企业实践项目”、“连续两年承接四川省“国培”项目”、“连

续两年申报机械行业职业教育师资培训项目”。同时深化与吉利各合作院校深

度融合，引吉利校友、工匠文化至校园内，丰富学员们的校园生活。灵活应对

学校教学与企业生产的不确定性。 

二、企业参与办学总体情况 

（一）政策指引 

2014年 6 月，国务院印发《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》(国

发〔2014〕19 号)，文件指出：“多种形式支持企业建设兼具生产与教学功能

的公共实训基地”，“支持企业通过校企合作共同培养培训人才，不断提升企

业价值”。2014 年 8 月，甘肃省人民政府出台《关于贯彻落实国务院加快发展

现代职业教育决定的实施意见》，提出要“深化职业院校与行业企业合作。积

极推广多种校企合作运行模式，加快构建产教深度融合机制。” 
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（二）签订校企合作协议 

遵循“优势互补、资源共享、互惠双赢、共同发展”的校企合作机制，促

进校企双方建立长期、紧密的合作关系。建设教师队伍，共建科研合作、人才

资源共享平台，共同进行人才培养相关的课程教学、科技研发、项目合作、技

术成果转化、学生就业创业等。2023年 8 月，白银矿冶职业技术学院与吉利汽

车集团有限公司签订校企合作协议。 

（三）成立“成蝶计划”定向班 

在白银矿冶职业技术学院设定“成蝶计划”定向班，采用现代学徒制培养

模式，双方共同定向培养学生，开设汽车检测与维修技术专业 1个班，人数 30

人；双方共同制定专业人才培养方案，开展实践教学、工学交替、企业岗位实

习等。 

（四）公司发展与学校培养优势互补 

白银矿冶职业技术学院与吉利汽车集团有限公司根据双方发展需要，共同

探索应用型人才培养途径、应用型教学团队建设、教学改革的实施，联合培养

适于企业需求的中高端应用型人才。充分实现人力、设备、技术、市场等方面

的资源共享，共同开展项目合作研发、新产品研发和政府项目申报等工作。白

银矿冶职业技术学院选派专业教师及科研人员参与吉利汽车集团有限公司科

研项目预研、开发和学术研讨，提高教师的实践应用能力、教学水平；吉利汽

车集团有限公司选派高管和高级技术人员协助白银矿冶职业技术学院构建应

用型教学团队。 
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三、企业资源投入 

白银矿冶职业技术学院与吉利汽车集团有限公司共同建立人才培养基地

和生产型实验实训基地。分别挂牌设立“吉利汽车人才培养基地”和“实习基

地”，在对外发布信息中使用共建基地的名称，并开展教学、实习、管理、科

研等方面的合作，同时给予场地和相关设备支持。 

（一）人力资源方面投入 

吉利汽车集团有限公司建立一支由企业师傅、学校教师组成的“双导师”

教学团队，共同制定人才培养方案，有计划的安排到企业进行参观、实践教学，

工学交替、岗位实习等工作，校企双方共同组织考核评价、共同开展教学研究、

项目研发及技术服务等。 

（二）硬件设施资源方面投入 

为增进双方校企合作，吉利汽车集团有限公司向白银矿冶职业技术学院汽

车工程学院捐赠实训车壹辆，用于学校教学、实验等。 

（三）人才培养方面投入 

吉利汽车集团有限公司采取五定五共同（五定：定学校、定专业、定学员、

定课程、定岗位；五共同：共同制定培养方案、共同制定人才标准、共同进行

人员选拔、共同进行课程设置、共同进行质量评价）的运作模式。与白银矿冶

职业技术学院共同制定人才（招生）标准，共同制定定向班现代学徒制专业人

才培养方案，课程体系应突出实用性，以工学交替的“教学工厂”和实践教学

的“现场案例分析”的模式，强化训练学生的实际操作能力，并导入吉利汽车

集团有限公司各项规章制度、企业文化。参照职业资格学徒制课程教学，根据

职业岗位标准，建立突出职业能力培养的课程标准和实施标准；编写适合企业
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实际的特色教材或讲义,将企业文化融入教学课程，加强文化基础课、专业技

能等基础课程教育，建立课程考核标准。 

（四）其它方面投入 

自合作办学以来，为了更好地服务广大师生，吉利汽车集团有限公司共安

排环境工程专业的学生生产实习、岗位实习等实践教学 75 人次；接受教师参

观和调研 10 人次；先后两次为汽车工程学院学生邀请 4 位专家进行职业规划

线上直播讲座。 

 

四、合作育人具体做法与成效 

吉利汽车集团有限公司积极参与学院高等职业教育改革在人才培养中的

实际工作，在学生实习实训、科研共建、学优实践、学生招生就业等方面密切

配合汽车工程学院的专业课程教学，提升学生就业竞争力。合作育人具体做法

和取得成效如下： 
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（一）开展产学研一体化合作 

依照企业职业岗位特征描述，各职业岗位要求的知识水平和技能等级，汽

车工程学院与吉利汽车集团有限公司共同制定完成“成蝶计划”定向班人才培

养方案。依托校企合作平台，结合汽车工程学院专业特点，通过吉利汽车集团

有限公司，共同制定以“专业知识、专业实训、岗位训教、在岗成才”的“四

位一体”的人才培养模式，如下图。 

 

（二）为在校生提供现场实习实训场所 

吉利汽车集团有限公司从 20级开始，承担汽车工程学院学生的岗位实习，

其中 20 级学生实习实训 26 人次，21 级学生实习实训 49 人次。 
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在汽车工程学院学生实习实训过程中，为实现产学结合的目的，公司将学

生引领至生产性实训基地岗位实习、实训和生产，实现学生专业职业能力与企

业岗位职业能力相对接、实习实训环境与企业生产环境相一致，切实提升学生

专业能力水平。 

五、助推企业发展 

白银矿冶职业技术学院每学年安排汽车工程学院相关专业学生到吉利汽

车集团有限公司进行岗位实习，让学生了解汽车装调、汽车饰件制造、汽车生

产线操作、机动车检测的流程和设备设施，做到与汽车制造工作岗位“零距离”

对接，掌握较强的汽车零部件制造、汽车装调、汽车故障检测维修、 汽车技

术性能检测等职业岗位技能，通过部分“准员工”的身份进行顶岗实际工作。

合作两年年来，累计为吉利汽车集团有限公司输送技术人才 75 人，目前部分

优秀毕业生已成长为吉利汽车集团有限公司骨干力量。 

六、问题与展望 

合作互助、共创双赢，校企合作是时代的呼唤，也是企业的社会责任。公

司高度重视校企合作，参与校企合作各项管理制度、运行机制等已经日趋成熟，

但仍然存在改进的空间。首先，要面临的问题是如何最大限度地把参与校企合

作的模式做细做精，将校企合作更进一步落到实处。其次，在促进校企合作和

职业教育发展的法律法规需要进一步完善，提高企业参与职业教育的意愿。第

三，政府统筹协调校企合作的作用发挥不够，需要进一步落实政府责任，企业

参与育人的扶持政策需要进一步细化和落地。 

吉利汽车产教融合紧跟国家、行业及各地政府政策与要求，担当国家产教
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融合型企业责任，持续申报产教融合相关项目；横向课题项目以年度为周期校

企联合开展，课题包含科学研究类、技术攻关类、决策论证类、软件开发类等。

基于此，白银矿冶职业技术学院与吉利汽车集团有限公司将进一步抓住机遇，

扎实推进合作，在产教融合等方面创新方式方法，实现校企双方资源共享、合

作共赢。 


